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Naissance d’un veston
p a r  D a n i e l l e  E m e r y  M a y o r

Ce client qui est entré dans la boutique, sait-il combien de mains ont caressé,
étiré, palpé, coupé, cousu le tissu qui a donné naissance à son veston?

It’s a perfect fit, adapting itself to your figure as 
if it were a part of you. Your name has been
inscribed, discreetly, in one of the inside pockets.
And the material… oh… the Zegna material… an
absolute marvel.
The story begins at Alex Sports shop, in Crans-
Montana. An elegant gentleman, a connoisseur, 
is making his way towards the Ermenegildo Zegna
corner. This is where he is going to treat himself 
to a jacket that will be made just for him, for the
label is one of the market leaders in tailor-made
suits. The first steps: anticipating the pleasure,
choosing the model, sliding your fingers in
between the various material samples. Then
comes the tape measure. Generally, if you divide
your chest measurement by two, the result should
be your waist size. Everything is measured,
written down. 
A few hours later, your measurements are on 
their way to Ticino, near Chiasso. Other hands
take over. The computer records your centimetre

Il tombe de manière parfaite, s’adapte à votre
physique comme s’il s’agissait d’une partie de
vous-même. Votre nom est inscrit dedans,
discrètement, dans une poche intérieure. Et ce
tissu… ah… le tissu Zegna… un véritable bijou. 
Tout a commencé chez Alex Sports, à Crans-
Montana. Un monsieur, élégant, connaisseur, s’est
approché du corner Ermenegildo Zegna. C’est là
qu’il est venu pour s’offrir un veston réalisé rien
que pour lui. Car la marque est leader dans le
marché du costume sur mesure. Première étape:
se faire envie, choisir un modèle, glisser les doigts
entre les différents échantillons de tissu. Puis le
ruban métrique s’active. Habituellement, votre
tour de poitrine doit, en le divisant par deux,
donner votre taille. Tout est mesuré, noté.
Quelques heures plus tard, vos mensurations
prennent la direction du Tessin, près de Chiasso.
Là, d’autres mains s’en saisissent. L’ordinateur
enregistre votre carte d’identité en centimètres 
(et conservera ces données pour chacune de vos

Cette entreprise familiale née
en Italie et basée en Suisse
compte 408 points de vente,
à l’enseigne de Ermenegildo
Zegna (le fondateur) et Zegna
Sport. Ne serait-ce que pour se
faire envie, il vaut la peine de
pousser la porte de la boutique
et de se laisser conter l’aventure
d’un veston taillé dans quelques-
uns des deux millions de mètres
de tissu que fabrique chaque
année Zegna.

109

Avant d’habiller

son homme, le veston

Zegna est passé

par un nombre

incroyable d’étapes.

www.alexsports.ch



É C O N O M I E

identity card (and will keep this data for any
further orders). Then, a multitude of facets of the
jacket appear on the computer screen and the
fingers of yet more hands play the keyboard,
moving the virtual shapes around, instructing the
robot where to cut.
The pieces of the puzzle can now be assembled.
More hands come to life, some to sew the pocket,
others to iron the seams; over here the collar is
put together, there the ribbon to reinforce the
material is inserted, a jet of steam as one side of
the jacket is steam-pressed, a little further on, a
woman is tacking the layers of material together
and then another woman hems the sleeve, while a
neighbour sews on the buttons… The sewing
machines whirr… In order for the garment to
adapt itself to the wearer’s figure, during those
first days when he puts it on, various fabrics and
stuffs have been chosen, slipped in between the
lining and the material you have selected. Details
that add up to perfection… Some parts are even
sewn by hand.
More hands set about controlling, checking the
measurements of the jacket, not only once, but
twice. Made one after the other, the ready-to-wear
jackets and the tailor-made jackets mingle. The
former go from one section to another in a grey
tray, the others in a yellow one. All, eventually,
after a final check, head for the dispatch
department. Four weeks will have gone by from
the time you had your measurements taken at
Alex Sports to the moment when your jacket is
delivered to you. 
As for the price, hardly 15% more than the price
of a Zegna ready-to-wear garment. And it’s highly
likely that you won’t be able to resist the tailor-
made shirt, not to mention the pair of trousers, the
tie, the shoes made to fit for your feet perfectly…

commandes futures). Ensuite, les multiples facettes
du veston s’affichent à l’écran de l’ordinateur où
de nouvelles mains pianotent, déplacent des
formes virtuelles pour indiquer au robot où il
devra couper.
Les pièces du puzzle peuvent commencer à
s’assembler. D’autres mains s’activent, qui à
coudre la poche, qui à repasser les coutures; ici
on monte le col, là on introduit un ruban qui
renforce le tissu, dans un jet de vapeur un côté du
veston est pressé, plus loin une femme assemble
des couches de tissu au faufil, avant que celle-là
n’ourle la manche, pendant qu’une voisine coud
les boutons… Bruits de machines à coudre… Pour
que l’habit puisse s’adapter au physique de celui
qui le porte, au fil des premiers jours où son
propriétaire l’endossera, on sélectionne différents
tissus et matières, qui viennent incognito se glisser
entre la doublure et l’étoffe que vous avez choisie.
Que de détails où se glisse la perfection…
Certaines parties sont même cousues à la main.
D’autres mains contrôlent, mesurent les
dimensions du veston, une première, puis une
deuxième fois. Fabriqués à la suite les uns des
autres, les vestons du prêt-à-porter comme ceux
taillés sur mesure se côtoient. Les premiers
passent d’un poste à l’autre dans un bac gris, les
autres dans un bac jaune. Tous, finalement, 
après le dernier examen, prennent la direction 
de l’expédition. Il aura fallu quatre semaines 
entre le moment où vos mesures ont été prises
chez Alex Sports et le moment où votre veston
arrive chez vous.
Quant au prix, à peine 15% de supplément par
rapport à un vêtement Zegna prêt-à-porter. Et vous
risquez de craquer pour la chemise sur mesure,
sans oublier le pantalon, la cravate, la chaussure
adaptée à votre pied… 
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www.zegna.com

This family business, set up in
Italy and based in Switzerland,
has 408 outlets bearing the
Ermenegildo Zegna (the founder)
and Zegna Sport sign. Just to
whet your appetite, it’s well
worth while stepping inside the
shop and listening to the ad-
venture story of how a jacket
is cut from a few of the two
million metres of material that
Zegna makes each year. 

Before it can be put

on, the Zegna jacket

goes through an

incredible number of

different stages.




